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CAPA

Jogardores de Cartas (1892-1855] de Paul
Cézanne, pirtor frances {1839-1806), pas-
impressionista cujo trabalhe fomeceu as
bases da transicio das conceogdes do
fazar artistico do século XX para a are
racicaimente inovadora do século XX
Cézanne pode ser considerado a ponle
entre o imprasslonEmo g cubism do saculo
XX A frase atribuida a Matisse e a Picasso
de qua Cézanne "g o pai de focos nas”,
deva 2ot lovada am conta Apds uma fase
inicial dedicada aos temas dramaficos e
grandiloguentas  proprios da escola
ramantic. Fl2 cricu m estilc  propric,
influgnciady por Delacroix. Infroduziu nas
suas chras distorgoes formais @ alteragies
de perspectiva em  beneficio  da
composicds ou para ressattar o volume e
peso dos objetos. Concebeu a cor de um
made  sem  precedentes,  definindo
diferentes volumes qua foram assanciais
para suas composigbos Onicas. Cézanng
nao se subordinava &s leis da perspectiva
e 2im. as modficava A sua concepcan da
compesicho ara arquitetdnica; segundo as
suRs proprias pelawas, o seu priprio estilo
canslstia em var a ralureza sagundo as
suas formas fundamentais: a esfera, o
cilindro & o cone. Cézanne praocupava-se
mais com a caMacio destas formas do
gue com & representacic do ambients
atmostérice. Mao & dificil ver nasta atitude
uma reagao de carfcter intalecival contra o
gozo puramerte colorido do
impregsionaismo.  Sobre ele. Eenoir
escreved, rebatendoc o crffice de ane
Castagnary: Eu me enfurago ao pansar
gue ele [Castagnary] ndc entendeu gque
Uma Modema Qlympia, de Cézanne, era
urna abra prima classica, mals pdxima de
Giorging de gque Claude Morte, e que
diante dele estava um pinior ja fore do
Imprassioresma. Arvores, casas e demais
elementos da pasagem subordinam-se &
unidace  de  composicEl. A SUES
paizagens =80 autimente geométricas,
Cezanne pinfou sobretuds a sua Provenca
natal {2 Golfo de Marselha @ as cdlebres
versdes sucessivas de O Mortz de Sainte-
Victoire). Enire as  represemtacies de
grupos humanos, sao muite apreciadas as
5Uas cinoco versbes de Os Jogadores de
Carlas. A Mulher com Caleleira, pala sua
estrutura monumental e serena, marca o
grande momenic classicista de Cezanne.
Faonta:  Wikipédia - acessado  am
2032015,
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EDUCAQﬁO E TECNOLOGIA
Rafael Annunciato Neto

A discussao sobre a educacao 3.0 tem como base
as novas tecnologias de comunicacéo e informacio
gue disponibilizam o conhecimento em tempo real. O
estagio atual da comunicacido pode ser descrito como
uma cultura de convergéncia que é a passagem da
cultura interativa para a cultura paricipativa. A
convergéncia & uma transformagéo cultural uma vez
gue os alunos & professores sao incentivados a
disponibilizar informagdes nos mais diversos sistemas
e conexdes. Desta forma os alunos & professores ndo
podem ser separados, pois todos sdo participantes do
mesmo processo de ensino-aprendizagem. O papel do
professor como detentor do conhecimento e o modo
de se fazer as aulas nesle contexto eslao sendo
substituidos pela tecnologia, mudando a relagéo entre
eles.

A educacao aliada a tecnologia € a caracteristica
deste novo cenario digital, virtual e em redes emergido
com a geragao Y. O desfio basico dos professores &
ensinar os estudantes nascidos nesta nova linguagem.

QO docente no ambiente tecnologico precisa
entender que a educacdoc superior para ganhar
produtividade devera ser complexa, integrada e visivel
para todos. O professor deve aprender a lidar com as
comunidades de conhecimento compartilhado que
agregam wvalor nos processos  de  ensino-
aprendizagem. Enguanlto que o precisa e quer
aprender de forma diferente, pois esta percebendo o
mundo com outro olhar e absorvem informagéo de
forma diferente. Enguanto que para o gestor significa
desenvolver competéncias e habilidades para este
novo cendario digital, em rede e globalizado dentro e
fora da instituicdo de ensino.

As instituicOes de ensino precisam se conscientizar
para este novo cenario estratégico que se aproxima e
se preparar, discutindo seus processos de gestao,
criando novos processos de ensino e aprendizagem
se alualizando e passando a marcar presenga no
ensino a distancia,
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APRESENTACAO

A Revista Santa Rita ¢ uma publicagdo eletronica multidisciplinar da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Administrativas Santa Rita de Gassia que visa o desenvolvimento
e a democratizagdo do acesso ao conhecimento cientifico. O engajamento dos professores
tem sido fundamental para o aprimoramento da Hevista Santa Rita e construgdo de um
velculo essencial para a formacao de nossos alunos.

O primeiro artige desta edigo trata de uma andlise comparativa da Rede KFC
apresentando os motivos da saida no Brasil. No arigo sobre o esporte nas aulas de

educacgao fisica, relata como & ensinar a ensinar.

Mo artigo sobre o jogo simbolico na educacio infantil proporciona uma reflexao acerca
do papel do jogo na formagio pessoal e social da crianga na educagdo infantil. Equanto que
o artigo sobre a violéncia da crianga e do adolescente faz uma breve reviso acerca dos

conceitos de violéncia doméstica no Brasil.

Os jogos e brincadeiras na educagio discute os saberes necessarios para lidar com a
cultura infantil e a hiper-realidade existente no mundo contemporéneo.

No final ¢ apresentade um arligo de iniciagio cientifica que aborda a os diferentes
tipos de lideranga, e relacionar com a gestao escolar que temos na educagao, nos seus
diferentes segmentos, em sua autonomia e liberdade de acdo. para saber se as instituices
escolares publicas realmente seguem um modelo de gesto e se podem ser consideradas
escolas democraticas.
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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo desenvolver uma analise comparativa da
implementagdo da rede KFC - Kentucky Fried Chicken — no Brasil, para tal foi
realizada uma pesquisa sobre a forma que a rede chegou ao pais na dacada de 90, os
motives que fizeram com que falhasse e o retorno da empresa em 2003. A pesquisa
foi realizada por meio de estudos anteriores na area de franquia e até mesmo sobre a
rede americana KFC, foram demonstrados os motivos da saida da rede americana do
Brasil e a sua retomada no pais, aléem de analisar o que a rede verificou no pais que
fez com gue ela retornasse. Desta forma, o estudo proposto podera ser classificado
como uma pesquisa de cunho exploratorio, tendo em vista que se trata de uma
pesquisa que busca informacoes sobre © tema proposto e tem a finalidade de formular
problemas e possiveis solugdes para situagbes semelhantes gue possam vir a ocorrer.,
Com o estudo realizado, foi constatado que se deve dar atengdo as guestdes que
envolvem a analise do mercado e seu consumidor. Todo planejamento deve ser
cuidadoso e revisto quando necessario, como © que ocorre com a propria KFC em sua
reinvestida no mercado como o estudo apresenta.

Palavras-Chave: KFC. Mix de Marketing. Franguia.
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Introducao

O tema aborda as dificuldades gerenciais
g administrativas adotadas pela rede
americana KFC no Brasil na década de 90 no
século XX e o gque motivou seu retorno no
inicio de 2011 e quais mudangas foram
realizadas, sob a optica dos 4 Ps do
marketing.

O trabalho objetiva demonstrar a partir de
estudos, as formas de gestio de franquias na
area de fast-foods, as falhas gue muitas
empresas cometem quando pensam em
entrar em novos mercados, a analise do
publico-alvo & o que a ele serd oferecido,
quais as tendéncias do mercado e o preparo
econdmico gue essas empresas precisam
ter.

A problematizagao da pesquisa consiste
em: Qual o motivo de muitas empresas
fecharem suas portas em curio espaco de
tempo num mercado sempre aberto a novos
entrantes, analisado dentro da optica do
composto de marketing?

O objetivo desse trabalho € apresentar
uma andlise comparativa na implementacao
da rede KFC no Brasil na década de 90 do
século passado e as novas acdes adotadas
pela empresa em sua nova insergao no
mercado nacional, adotando para tal a viséo
dos 4 Ps do composto de marketing.

Segundo L. F. Caldas {2008) o mercado
do lasl-lood no pais sempre apresenta novas
possibilidades, pois a vasla culinaria
existente e a regionalidade da mesma
propicia possibilidades de negécios e cada
vezZ mais aparecem novas oporiunidades
para as empresas.

A Associagdo Brasileira das Inddstrias de
Allimentacdo - ABIA (2011) destaca que o
segmento de fast-food no Brasil faturou
aproximadamente RE 9 bilhdes em 2008,
sendo constituido por 280 redes e um total
de mais de 8.600 lojas em operacdo. As
principais redes concorrentes do KFC eram
Bob's, McDonald's, Subway, Casa do Pao de
Queijo e Habib's.

O Brasil ocupa hoje um lugar privilegiado
gquande o assunto é franguia; boa parte das
existentes sAo nacionais @ o mercado esta
sempre aberto a novos empreendimentos,
novos entrantes, mas para iSso € necessario
conhecer o mercado para ndo cometer
falhas. E necessario saber o que & uma
franquia e como é o seu funcionamento.

Muitas associagbes, como SEBRAE,
ABIA, ABF, dao consultoria para novos
empresarios, para aqueles que nac
conhecem © mercado, pois algumas
empresas entram no mercado querendo
impor sua forma de pensar e agir e
esquecem gue guem tem o “poder” nas maos
€ o consumidor, ele que direciona, de certa
forma, a empresa e sua forma de agir e cada
vez mais o consumidor conhece seus direitos
e |uta para que sejam respeitados.

Houve algumas empresas, Pizza Hut,
Arby's, KFC, Subway, entre oufras que
mesmo com certa experiéncia cometeram
falhas na sua gestdo, falhas estas ocorridas
por falta de critérios, andlises e
conhecimento do mercado
(Sondermann,2012). Portanto, aborda-se
neste artigo a rede americana KFC, que na
década de 90, do século passado, investiu no
pais, mas provavelmente cometeu algumas
falhas e viu sua implantac&o ruir e assim
fechar as portas de suas unidades,
retornando tempos depois com outra forma
de gestdo e esiratégia para com o
consumidor nacional.

O fato ccorrido com a rede americana
pode servir de exemplo das condutas que
devem ser tomadas pela gestao e os
caminhos gue devemos evitar, para que
assim o empreendimento tenha sucesso e
uma longa permanéncia no mercado.

Porlanlo, considerando esles aspeclos, a
pesquisa apresenta a seguinte
problematizacao:

Quais as diferengas entre as esfratégias
utilzadas pela KFC — Kentucky Fried Chicken
— no Brasil, na década de 90 e o retorno da
empresa em 2003.

1. Viabilidade de negoécio

Para iniciar as atividades, uma empresa
necessita conhecer os aspectos legais, para
tal & importante  obedecer  alguns
procedimentos, de acordo com especialistas
na area administrativa e ou comercial.

Para © empresario, existem alguns
requisitos necessdrios para inserir seu
negécic no mercado. Para saber se ele &
vidvel ou nao, ele precisa conhecer ©
mercado em que deseja entrar, realizar
analise econdmico-financeira, alem de saber
qual seu papel apds a implantacao.
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Fara Gitman (2001) na andlise de
qualquer projeto se faz necessaric uma
abordagem de viabilidade econdmico-
financeira. Para isgso, & importante a analise
do “timing” dos fluxos de caixa destes, ou
seja, o valor do dinheirc no tempo, que &
baseado na ideia de que uma unidade
monetaria hoje vale mais do que uma outra
que serd recebida em uma data futura. Isso
explica porque se deseja receber o quanto
antes e pagar o mais tarde possivel uma
determinada guantia que ndo sera reajustada
ao longo do tempo.

De acordo com Espindola, {(2012; p. 12-
13):

Antes da realizagan de um investimerto &
necessano que se faga uma andlise acerca do
potencial relomo gQue esse podaerd gerar. MNEo
obstante a percepcio empresanial ou 8 expenéncia
acurmulada demonstrarem gque s frata de um
esforco walido, o proprio aio de analisar em maior
profundidade gera reflexdo acerca dos refomos
possiveis.

A analise de investimento traz sempre
aspectos de em quanto tempo o negdcio
trara o retorno desejado e se esta de acordo
com a expectativa do  investidor, caso
contrario algumas mudangas poderdo ser
feitas para melhorar seus resultados. As
taxas de retorno do investimento, sua
lucratividade, prazos de investimento, todas
essas ferramentas sdeo de grande walia ao
investidor antes de iniciar suas atividades.

Mo caso especificn de um negdcio de franquias se
faz necessano observar a rentabilidade do negoco
gob a dtica do frangueadar, cuja recaita & obtida
alravés de comissdes e laxas cobradas dos
franqueados, das ljas proprias, necessarias para a
cragan dos padries de operacies que serdo
adofados pela rede, e dos prdprios frangqueados,
cuja rentabilidade e bom retomo financeiro s&o
pega chave para a sobrevivencla e perpeluagao do
negacio. (ESPINDOLA, 2012; p.13).

Para abrir um negocio precisa-se de
atencgdo, planejamento e saber gque o0 mesmo
podera passar por  situagbes  mais
complicadas, devide as intempéries da
gconomia do mercade o qual faz parte.

A andlise de viabilidade econdémica &
importante, também, para evitar possivel
decisdo desnecessaria ou precipitada de
fechar determinado negdcio.

2. Conceito de mix de marketing e habitos
alimentares

Este topico ftrata sobre o mix de
Marketing, quais sdo os chamados “P's do
composto e sua relagdo com o "C', ou seja, a
sua relagdo de acordo com o ponto de vista

do consumidor/cliente, objeto final de toda
venda. Como esse estudo trata de uma
empresa da area de alimentagdo, tem-se
também o estudo dos habitos alimentares do
publico gue ird e ou irda consumir o produto
da rede KFC. no Brasil.

Conforme og fundamentos do marketing,
Kotler (2000; p.17) desenvolveu uma analise,
que & referéncia na area, com base no mix
de marketing, composto pelos 4 “p"s, como
mostra a figura 1:

Figura 1: Mix de Marketing

ey Pramcgha
g M RS FIEMOZac o8 HenaaE

c | Pyl plb s
Frwmbries sl B e ks dvadin

Fonte: Kotler, 2000, p.17.

Os 4Ps do Mix de Marketing, segundo a
definicdo de Kotler e Keller (2008): sao
Produto, Prego, Promocgao e Praga.

Conforme Kotler (2003), para tornar seus
produtos ou servigos disponiveis ao publico-
alvo, cada empresa deve estudar ¢ mercado
e definir como atingi-lo, da melhor maneira
possivel @ an menor custo possivel. Cada
produte possui caracleristicas proprias que
levam a que sua distribuicio e
disponibilizacao sejam dadas através de um
formatc mais apropriado, variando conforme
as estratégias de cada empresa.

Tem-se ainda o Conceito dos 4 "C's de
Lauterborn, que faz um paralelo com o
conceilo de Koller, mas lendo a visdo do
ponto do consumidor para com ©
produto/empresa. Os 4 "C’s de Marketing:
Cliente/Consumidor, Custo, Conveniéncia e
Comunicacao.

Outro aspecto a considerar &€ que toda
empresa estd inserida num ambiente
composto por um conjunto de forcas
compelilivas que delerminam o seu nivel de
relomo ou rentabilidade, sendo que a
intensidade dessas forgas varia de negécio
para negocio.

De acorde com Porter, as principais forgas
competitivas de um negdcio, conforme
demonstrado na figura 2 sao:

+ entrantes polenciais;

+ fornecedores;

185/ 1980-1742

AMO 20 = NOMERQ 19 =~ IULHO 2015



11

* compradores,

» substitutos;

= cohcormrentes.

Esquema das forgas competitivas de
FPorter

Figura 2: Forgas Competitivas de Porter

Rivalidads CAmesca de
.. unirs Frodutos
- Comcorrenie=s Substitutos

Fadar da

Barganha dos
Climmtes

Fonte: Lima, 2014,

3. Metodologia

O estudo proposto € classificado como
uma pesquisa de cunho exploraldrio, lendo
em visla gue se lrala de uma pesquisa que
busca informagdes sobre o tema proposto e
tem a finalidade de formular problemas e
possiveis soluches para situaches
semelhantes que possam vir a ocorrer. Aléem
disso, tem como objetivo proporcionar uma
melhor visdo de gestdo administrativa de
franquias e como proceder no momento da
insercdo no mercado.

Apds o estudo bibliografico sobre os
conceitos foi realizado o estudo de caso, em
gue se analisou as Estratégias da Rede KFC
na Década de 90 e Atual. Portanto, consiste
em estudo comparativo na optica do Mix de
Markeling, sendo que considera o seu
cardapio atual, comentado de acordo com a
estrategia atual da empresa.

A analise do estudo de caso foi embasada
nas informacdes que foram obtidas por meio
da pagina eletronica da empresa e das
reportagens veiculadas pela imprensa.

4. Estudo de caso: analise das estratégias
da rede kfc na década de 90 e atual

A seguir, sdc abordadas as estrategias
adotadas pela rede KFGC na década de 90 &
atual, suas diferencas e alguns motivos para
as mudangas ocorridas na época e atual em

sua nova insergac no mercado brasileiro, sob
a optica do Mix de marketing.

Habitos Alimentares:

Apos o entendimento dessas forgas
competitivas que agem no mercado
compreendendo as barreiras  existentes,
seguimos com as diferengas alimentares
entre os paises de origem e destino da
franquia, ou seja, Estados Unidos e Brasil.

Existe diferenga entre os consumidores
brasileiros e americanos, no que diz respeito
a habitos alimentares.

Sobre o consumo de carne de frango da
KFC nos Estados Unidos e costume comer
com as maos, temperoc gorduroso e forte,
ofertado num balde em muitos pedagos e foi
a ideia adotada para ofertar no Brasil, mas
nao deu certo, como noticiade no Jornal
Estado de Sao Paule (2011):

Em 1992, a KFG, entfo controlada pela PepsiCo,
voliow ag Brasgil. Um dog respongdveis pela missdo
de expandir a marca fol o empresario Pedro Conde
Filho, herdairo do BCN (Bango de  Cradin
Macional). O plano era montar lojas em pontos
estralégicos da cidade, como as avenidas Paulista,
Sumaré g 3 Rua 530 Bento. Em 1996, a rede
chegou a ter 23 lojas & gquatimn quicsgues no pais.
Mas & ideia de comer frango fito e gardunroso com
as maos fo rejetada novamente e, a pardir de
1997, as knjas comagaram a sar fachadas...

Conforme o habito dos brasileiros, por sua
vez, percebe-se fortemente presente a carne
de boi, mas & o arroz com feijao gue mais se
destaca, com pouca presenca de carne de
aves, conforme destaca Duarte, N. ({in IBGE,
2008-2009).

Observa-se que as diferencas na diela
alimentar do brasileirc e americano, e o estilo
de vida comprometeram o investimento da
rede na década de 90.

Meste caso ja se observa uma falha na
gestao e falta de viso no mercado interno,
pois existia na época uma barreira a ser
quebrada, que comprovadamente nao foi.

A cultura alimentar americana pode variar
de regiao para regiaoe. O consumo do café da
manha norte-americanc sac ovos batidos,
bacon, panguecas, cereais e paes com pasta
de amendoim, acompanhados com café ou
suco, na maioria das vezes, de laranja. O
almogo do norte-americano & leve — devido
ao pouco tempo disponivel para almogo. Um
almogo geralmente é simples, ao ponlo de
ger um Unico sanduiche, sendo que o jantar
€, na maioria das vezes, o principal prato do
dia.

Ha um grande consumo de café, tomam
logo pela manhé, e varios tomam durante o
trabalho. Alem disso, os Estados Unidos
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também sac 0 maior consumidor de
refrigerantes do mundo. O pais & famoso por
suas redes de fast-foeds. Os americanos
almogam, muitas vezes em fast-foods, por
causa do pouco tempo disponivel dos
trabalhaderes, bem como por causa dos
baixos precos dos produtos oferecidos, assim
como no Brasil.

Mo Brasil, & diferente a alimentagao diaria,
feita em trés refeigbes: envolve o consumo
de café com leite, pao, frutas, bolos e doces,
no café da manha, feijdo com arroz no
almogo, refeicdo basica do brasileire, aos
quais s30 somados, por vezes, 0 macarrdo, a
carne, a salada e a batata e, no jantar, sopas
e também as varias comidas regionais.

4.1. Kfc na década de 90

Nesta reportagem fica claro que o publico-
consumidor ndo gostou da ideia de consumir
frango com as maops, apareniemente ndo
existiu uma pesquisa para saber o gosto do
consumidor. Portanto, pode-se relacionar a
guestao do "P" publico,

Da Oitima vaz eles sofreram do mal da comparacao
com o hMcDonald's, avalia Bugénio Foganholo,
dirator da consultoria de varejo Mixker. Vieram com
uma estrutura muito aquem da montada pelos
concorrentes e deixaram a desejar em dois
conceitos basicos do fast-food. Tinham mix restrito
g nenhuma padmonizacio dos produlos, Ou ssia
ao contrano do MeDonakd's, no KFC comia-se 50
sanduiches de frango. E o gue & pior: o sabor
mudava de uma lgja para outra, falha imperdoéwel
no competitivo mundo da comida rapida. (Istoé
Dinheiro; 2003)

A preocupacao com o produto, que sofria
variagbes de uma loja a outra, a analise do
mercado onde iria atuar e uma observacgao
da concorréncia também foram fatores que
contribuiram com a derrocada da KFC na
década de 90. Pode-se perceber a relacdo
com o0s "P's de produto e praga.

Quando a rede operou pelg primeira vez nog Bragil,
em meados da década de 1990, havia lojas
grandes e o praco nan era competitivo. Além disso,
as pessoas nao se senliam molvadas a ir até o
restaurante para comer algo que era visto como
cotidiano. (Terra; 201 2).

Mais uma wvez nota-se a falta de
preccupagic em analisar os costumes do
publico, afinal comer frango por si S0, sem
nenhum atrativo, nio faria o cliente ir ate a
loja da rede. como de fato ndoc ocorreu.
Relaciona-se aqui ac "P" de publico e ac "P"
de produto.

Diz o ditado que gato escadado tem medo até de
agua frig. Frangg, apargntamenta, ndo. Depois de
duas tenativas frustradas de se estabelecer no
Brasil, a amarcana KFC, a mais popular rede de

comida 4 base da frango do mundo, voliou a ciscar
no pais. Mo final da junho, a cadeia de restaurantes
inaugurou uma Ioja no Nore-Shopping, no Hio de
Janeiro (Correa; 2003)

Aqui a noticia € simples, descreve o fato
da rede KFC ter falhado anteriormente em
suas operacbes no pals e uma nova
tentativa.

A KFC, outra marca da Tricon, tambam quer tentar
dar a volta por cima em S&o Pauln. Com mais de
10 000 lojes no mundo e faturamento de 89
bilhdes de ddlares, a empresa ndo &ceila o
fracasso que vamelu a marca do Brasil, hd dos
anos. Wai conseguir? "Se mexer no concedo e
imsastir na formacdo de uma grande rede”, diz o
consultor Marcelo Cherio. (Fabri; 2001)

Neste comentario de Fabri, ele afirma que
€ necessario mudar o conceito, que seria a
forma de atuacdo no mercado como um todo
& na formacéo de uma rede que atenda os
clientes de forma adequada e pontual, ou
seja, onde o cliente esta e de uma forma que
ele se sinta bem em frequentar a loja e

consumir os produtos ofertados.
A rede amercana de fastfood Kantucky Fried
Chicken durarte boa pare dos anos noventa tentau
se glasEr do conceite de alimentos Fitos {carm
chefe de suas wvendas), sequindo tendenciz
mundial por alimenios com  menss  leores de
gordura & colesierol. Messe sentido, visando um
posicionamento que associasse mais conceitos de
vida saudavel & marca, a empresa primeiramenta
gbreviou o seu nome para KFC (eliminando o
"Fried” de sua deneminagio) & logo apds, comego
a destacar ftens de seu cardapio como os frangos
do tipo assado e grehado”. “Adivinhe o que
agonteceu? As pessoas ainda vao ao KFC pelo
frango frito. Becertements a empresa jogou a
toalha & voltou a promové-os. (Telles; 2004, p.75)
Muitas wezes mudar ndo contribui para
conquista do mercado, a KFC, € uma rede
conhecida mundialmente pelo frango frito,
mudar o nome sem mudar conceite de nada
adianta, Telles explicita esse fato em seu
comentdrio, a rede podia incrementar seu
cardapio, oferecer novos produtos, mas fez
apenas uma mudanga de nome, nada mais.
Raman et al (2009) afirma que:
por outre lado, & curioso que uma mesma marnca
fenha variagies nas fonmas e as cores a nivel
mundial, ndo possuindo assim uma uniformidacde
nem coerencia. De forma concreta a KFC mantém
em sau site dos EUA sua marga em vermelho o
preto, mas em paginas de outios paises, como &
Espanha esta utiizando varmelho e azul. Nos EUA
a imagem de seu logotipo (Coronel Sanders)
vestindo um avental, enquanta na Espanba & em
cerlos paises do mundo ndo usa. E chozante que
uma empresa gue movimenta tantos mihdes de
eums por ano, ndo maniém sua identidade visual
corporativa unificada em todo o mundo, mantendo
a coeréncia comunicativa necessarna nestas casos.
Ramon mostra a incoeréncia da marca
KFC, que muda sua identidade, nac
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mantendo uma criginalidade, o gue vem a
dificultar a fixagdo da marca na mente de
seus clientes e dificulta uma fidelizagéo. O
cliente, muitas vezes, fixa a logomarca da
empresa na memoria e suas  cores,
caracteristicas que facilitam até sua procura.
A marca de uma empresa se relaciona
diretamente com seu cliente, com seu
produto, com a praga onde se localiza e até
mesmo com promogdes que dela se espera.
A seguir apresenta-se uma breve
explicagao de Kotler scbre a importancia da
marca:
De acordo com Koter (1886), uma marca pode ser
definida comg um nome, termo, sinal, simbok, ou
desenho, ou, ainda, umg combinagio deles e, se
se pretende gueum  vendedor, ou grupo  de
vendedores, identifique bens e senigos parg
diferencié-los dos de seus competidores, sdo
grardes os beneficios resultantas da construco &
uma marca organizacional, A gQue as marcas
acabam por desmembrarem dos produtos gue he
deram origem passando a significar alge muito
além deles proprios. (Magalhiss: 2006; p. 20-21)

4.2. KFC na época atual
Retornando suas atividades no pais, a
KFC adotou algumas mudangas para sua re-
entrada no mercado, nova administragao,
gerenciamento e visdo do mercado, como
mostrado a segquir:
Sequrdo 0 ewxecutive Andrew Parfidge, wvice-
presidente sénior da KFC para Caribe & América
Latina, alguns dos  arms  cometidos  pelas
adminisracies anteriores ajudaram a redirecionar

a estratégia para a operagdo  brasileirs. Um
exemplo: em vez de oferecer por aqui um cardapo

igual a0 das lojas amercanas, desta vez a KFC
resolveu pesguisar o gosto do consumidor. Agora,
na lgja carioca & possivel encontrar armoz branco @
salada de maignese como acompanhaments & ate
um brasileirissimo mousse de maracujd como
sugestan de sobremesa. E, em vez de saborear o
frango com as maos, como o cliente americann, o
brasikeim ferd 4 disposicio gafo e facs, (Corres;
2003}

Em seu recomeco percebe-se a
preoccupacido com o Mix de Markeling, o
produto € repensado na sua forma de ser
ofertado, acompanhamentos sdo
introduzidos, o gosto do consumidor foi
respeitado.diferenciando do gosto americaneg,
sede da rede. O comportamento do
consumidor também, talheres s8n
introduzidos. Todos os “P°s foram abordados,
pois ele loi promovido de oulra forma.

Continua Correa (2003):

Mesmo assim, Partridge diz que terd cuidado com
g expansdo no Brasil. Ma oiima investida por acgui

(de 1993 a 1998), a KFC abriu 15 lojas em dois
anca. Desta vez, o ritmo serd mais kento. "Devemos

abrir mais uma ou duas lojas até o final do ano”, diz
Fartridge. Uma possibiidade & qua no futuro sejam
inauguradas lojas “mulimarcas®, onde a KFC
dividiria espago com a Pizza Hut

A sequir, apresenta-se outros comentarios
sobre 0 a Rede KFC:

Segundo se especula no mercado, a KFG ndo vai
mais se apresentar como restaurante especializado
em franga frite, servida em balde, em pedacos para
Serem comidos com & mao. Va voltar com prata,
garfio 8 faca. E ndo de plastico. Além disso se
posicionar comg especialista em frangoe - em
pedagos, acompanbados de batatas frijas, no
sanduiche, na salada etc. (Fabri; 2001)

QO meodo de promowver o produto e a
prapria marca deve ser repensado quando
necessario e, neste recomego, a KFC vem
fazendo aparentemente a ligAo de casa.
Considerando melhor os habitos brasileiros e

o paladar de nosso pais.

Crepois de cinco anos longe do Pais & sem oba-
oba. a KFC acaba de abrir uma lgja no Bragil. O
ponto escolhido foi Morte Shaopping, o mais popular
dos shopping centers carocas, que fica no ndo
menos popular bairo do Caxambi, zona norte da
gidade. E a tercaira investida da marea por aqui em
30 anos. Mas ndo caia na besteira de se referir ao
assunio como a volla da famosa rede de fast-food
de frango. Isso deixaria o empresano Oscar Cur
furinso. Ele € o sdcio brasileire do neqocio e prefers
tratar o assunto como & estréia.Das outras vezes
que a KFG esteve no Brasil, nas décadas da 70 &
@0, sua controfadora ara a Pepsico, explica. Agora
& uma mullinacional que Nao faz oulra coisa sendo
administrar restaurantes. lsso muda tudo. Portanta,
estamos comegando no Pals, Cur se refere &
amencana Yum! Brands, uma gigante de USE 24
bihdes de faturamento, 33 mil lojas em mais de
100 paises e dona também da Pizza Hut & da Taco
Bal. A smpresa nasceu em 1887, quando a
Pepsico se desfez da sua divis3o de restauranies.
Fara ressuscitar a filial brasileira da KFC, a Yum!
Brands procurou Curi e ndo fol por acaso. O
empresano conhecs o mercads brasileiro tBo bem
quarte 2  culfiura  americana  de locar
empreencimentos na drea, pois comandou a
operacio nacional da Dunkin Donuts entre 1994 &
2002. {Istoé Dinheiro; 2003).

Continua ainda a reportagem da Revista
Istoé Dinheiro (2003):

Mum mercado menor @ no gual Somos mMencs
conhecidos, a consolidagan da marca val acorer
mais rapidamenta, acredita. O empresano fala em
abrir auiras oito unidades ate 2004. Todas praprias,
lodas no Rio de Janeiro, O sistema de francguias,
por enguania, @ tatado apenas como  uma
possibilidacke  distante, Antes, segundo Gun, &
preciso testar o nova conceiln que a KFC estd
trazendo ao Pais. E ai enfra & segunda parte da
estralénia,

Atualmente, o prato principal do cardapio
sdo as refeicfes completas & ndo mais os
sanduiches. Curi conta gque passou dois anos
e meio estudando o mercade antes de

abracar o novo negocio e descobriu que o
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brasileiro aceita hamburgueres e afing, como
um simples snack, nunca uma refeigao.

For agui, almogo que se preza, mesmo
fora de casa, tende a incluir arroz, feijdo.
salada e carne. O novo KFC sucumbiu a tal
constatagdo e, fato inédito, colocou talheres
a disposigdo de seus clientes nacionais. Isso
ndo ocorre em nenhum dos 80 paises pelos
quais a rede espalha os seus tentaculos. No
Brasil, s¢ ndo vai ter feijdao, mas o arroz € as
saladas ja acompanham o frango preparado,
inclusive o tradicional “frango a moda &
passarinho. Para Marcos Gouvéa, tambem
consultor de vargjo, a2 mudanga de foco &
acertada. Mas a KFC precisard de muito
félego para encarar a concorréncia dos
restaurantes a quile, que abocanham a maior
parte do faturamenio do setor, que & de
cerca de RE 40 bilhdes anuais.

Ma repcrtagem da Istog, percebe-se que a
estrategia e a conduta da empresa e outra,
estudaram o mercado por dois anos e meig,
como afirma a reportagem, mudaram o
produto, mudaram o estabelecimento e sua
forma de promové-lo. Acima de tudo,
deixaram que um profissional nativo,
conhecedor do mercado, tomasse a frente de
todo esse novo processo.

A rede KFC esta de volta 4 cidade de Sao Paulo.
Inztalou-ze na praga de almeniagio do novo
Mooca Plaza Shopping. O Shopping  Linido,
inaugurado ha dois anos em Osasco, na Grande
Sdo Pauly, abriga a primeira unidade do Estado
nessa nova elapa brasieira da marca. S0
Castano, na regido do ABC, também tem uma loja,
inaugurada no més passado no ParkShopping. A
préxima unidade paulista sera em Baner, com
inauguracio prevista para a primeira guinzena de
janedro. A& empresa afima que fem outros s
contraios assinados para a aberura de novas
unidades no Estado de Sdo Paulo. (Duarts; 2011)

Ainda, segundo Duarte (2011):

Em 2003, numra nova termtatva, a KFC apestou no
mercada fluminense com adaptagies do cardapo
ao gosio brasileirro e se deu melhor. Hoje séo 14
lojgs no Fio de Janesm. Para atingir esse ndmero,
foi preciso ampliar a oferfa de sanduiches para
conguistar um pdblico que ndo é tao fa assm do
frango frito. Tanio que a "estrelzs” do cardapio da
KFC mundial responde hoje por apenas 109 do
lotal das vendas da KFC no Brasil,

Ha quatro anos, o master franqueado no Brasi
passou a ser a BFFC (Braril Fast Food
Corporation), dona da marca Boo's & franqueaco
da Fizza Hut em S3o Paulo {oufra marca gue
ressuscitou no mercado paulistanol. O carddpio
ganhou novidades, como o combinado AFFS -
arroz, feljao, frango e salada - e talheres de metal
substituiram og descartdveis.

Uma simples mudanga de atitude pode
ser simples para promover seu produto,
estabelecimento, enfim, atrair seu cliente, a

KFC fez o simples para nés brasileiros,
AFFS, arroz, feijao, frango e salada, ou seja,
0 tradicional que a maiora dos brasileiros
gosta, que vai ao encontro aos dados do
IBGE.
Pela terceira vez a rede americana de fast food
Kenfucky Fried Chickan (KFC) tenta emplacar um
plano de expansio no Beasil. A estratégia passa
pela implantag@o de lojas na Grande Sao Paulb a
pelo sistema de entrega em domiclio. Por sefe
anos, a rede se concentrou apenas no mercado
carinca, onde 10 Iojas seniram para a companhia
lestar seu modelo de operagio no Brasil. Com &
estrulurd mais madura, 35 operagoes em Sao
Faulo estao sendo retomadas. (Amanim; 2010)

Na mesma reportagem segue:

Fizemos adaptacies para afair ainda mais o
piblico brasleiro. 56 por aqui € possivel encantrar
as refeicdes em pratos de louga & talherss de
metal. Mas 14 mil Injas da rede pelo mundo, os
utersilios sfo descarldvets (Aguirre i Amorm,
2010).

Mo site da KFC Brasil, é possivel perceber
algumas preocupagdes com o cardapio, nele
existe o tradicional balde de frango, principal
produte da franquia, mas o AFFS (Arroz,
Feijao, Frango e Salada) deixa clara a
atengio ao pablico local, além de incluir
sanduiches similares aos dos concorrentes
do mercado. No Brasil a KFC deixa de ser
apenas um fasi-food para atuar também
como um restaurante, demostrando assim a
mudanga da estratégia da empresa de
acordo comn estudos do mercado.

5. Resultados e discussdes

As observacbes obtidas por meio do
estudo realizado mostram que as empresas
precisam direcionar suas estratégias aos
anseios de seus futuros clientes perante a
marca e entrar no mercado de forma que a
aceitacio seja facilitada.

Isso & demonstrado com a nova estratégia
adotada no retorng da empresa, em meados
dos  anos 2000, oferecende produtos
tradicionais tipicos de uma forma que o
consumidor brasileiro aceitasse: arroz com
fejjao, mousse de maracujd, pratos de
porcelana e talheres.

Para melhor visualizagio das diferengas
segue a tabela comparativa a seguir:
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labela 1 — Sintese Comparativa
KFC DECADA DE ATUAL
=11}

ADMINISTRACAD  AMFERICAMA ERASILEIRA

ALIMENTOS PEDACOSDE  SALADASE
FRANGO EM  PRATOS
BALDES REGIONALIZADDS

CLIENTES SEM ) TEM RETORNO
SATISFACAD  NA EMPRESA

LOCALIZAGAO ISOLADA SHOPPINGS

LOJAS GRANDES PEQUENAS

PESQUISA DE NAD SIM

MERCADO

PRATOS NAD SIM

PRECOS ELEVADOS ACOMPANHA O

MERCADO
TALHERES NAD SIM

Dados da pesquisa

Foi observado que a empresa se
eguivocou em relagdo & sua visdo do
mercado, aos dados econdmicos e as
necessidades dos consumidores, produto
oferecido ao cliente, deixando de lado
estudos de estratégias de mercado, planos
de negdcio e o habito dos consumidores no
pais que pretendem atuar.

O estude demonstra que alguns cuidados
essenciais para uma correta insergao num
mercado novo, ou seja, conhecer os habilos,
costumes e tratando-se de alimentagéo, o
paladar foram esguecidos de serem
pesquisados pela empresa.

Uma mudanca, também, a ser
considerada foi a mudanga de gestao, onde
um profissional conhecedor do mercado foi
contratado & o mesmo fez com que o
processo fosse renovado nas operacoes da
rede no Brasil.

Consideracées finais

Conforme a pesquisa foi considerada os
aspectos sobre os cuidados que uma
empresa necessita ler para iniciar suas
atividades em um mercado novo, com varios
concorrentes @ com plblico com costumes
diferentes daqueles que se esperavam.

A Rede KFC - Kentucky Fried Chicken -
quando chegou ao Brasil na década de 90,
ndao demonstrou atencdo adequado aos
hébitos alimentares do brasileire, ao mercado
que eslava para iniciar as alividades, aos
precos que iria praticar @ como promover um
produto que para época seria consumido de
forma cotidiana.

O produto foi oferecido como uma
novidade, mas ndo era, pois, 0 pPovo
brasileiro j& consumia, mas de outra forma.

Mo Estados Unidos as pessoas consomem
em balde cheio de frango e com as maos.

Estudos mostraram que uma empresa
precisa conhecer o mercade ao qual
pretende atuar, saber como ele &, como
reage frente as novidades & © que els
procura e necessita.

Em um processo de entrada em um novo
mercado o© cuidado com estratégia &
importante conhecer a melhor forma de
adentrar e conquistar um espago sélido num
mercado  competitive e  diferenciado
culturalmente.

O mercado ja4 estava acostumado com
fast-foods que ofereciam  sanduiches.
refrigerantes, sorvetes, sucos, mousses etc,
mas nenhum deles vendia baldes para que
seu cliente saisse andando pelas ruas.

A KFC naoc teve sucesso quando acessou
o mercado nacional, com conceitos
americangs, tanto de produto quanto a forma
de oferta-lo, como demonstrado. Para
justificar sua saida foi observada essa falta
de atenc¢io ao produto e como os brasileiros
iriam aceita-la, a empresa ndoc soube
promover seu frango frito com ervas, receita
original americana, sendo que o brasileiro
gosta de temperos comumente usados em
seus pratos tipicos.

Como resultado dessas falhas. ocorreu a
saida do mercado da franquia, afinal, o
consumidor brasileiro, mesmo com a
economia estavel e aberto a novidade da
area da alimentagdo ndo enxergou na
franguia nada que viesse a eslimular a sua
procura, a sua ida até ela.

Enfim, o estudo cbservou que a andlise do
mercado por meio da oOplica do mix de
marketing € importante durante o processc
de atividades de qgualguer empresa num
mercado desconhecido. Tem-se ai o exemplo
da rede KFC.
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ABSTRACT

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF KFC BRAZIL
CHAIN: DECADE OF 90'S AND MODERN TIMES SUMMARY:

The research aimed lo perform a comparative analysis of the implementation of
KFG - Kentucky Fried Chicken - in Brazil, for such, a survey was carried out on how
the chain arrived in the country in the 90s, the reasons that made it fail and the
company's return in 2003. The survey was conducted by previous studies in the
franchise area and even on the American chain KFC, the reasons for the departure of
the American chain from Brazil were demonstrated and its resumption in the country, in
addition o analyzing what the chain found in the country that made it return. Thus, the
proposed study could be classified as an exploratory research, given that it comes from
a survey that seeks information on the proposed theme and aims to formulate
problems and possible solutions for similar situations that may occur. With the study
carried out, it was found that attention should be paid to issues surrounding the
analysis of the market and its consumers. All planning should be careful and revised
when necessary, as it occurs with KFC on its reinvestment in the market as the study
shows.

Keywords: KFC. Marketing Mix. Franchising.
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O ESPORTE NAS AULAS DE EDUCACAO FiSICA ESCOLAR

BABO, A. G. F. - Alexandre Gomide Frugiuele Babo
Professor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas Santa Rita ded Cassia

RESUMO

A Educacgao Fisica na esceola enfrenta um dilema em relagdo ao que ensinar e
como ensinar a seus educandos. Isso e gerado devido as influéncias sofridas pela
area, assim, dependendo do periodo que se observa, objetivos e estratégias sdo
estabelecidos por profissionais nao ligados a area da Educagao Fisica escolar. Assim,
esse estudo tem como foco apresentar uma proposta voltada a objetivos e estratégias
a serem adotadas para uma aula de Educacio Fisica na escola.

Palavras chave: Educac3o Fisica Escolar. Esporte reduzido. Oportunidade des
SLICESS0
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Introdugao

Ao tentarmos definir o papel da Educacio
Fisica na escola enfrentamos um dilema,
pois, cada um tem uma visao nao
equivocada, mas sim, diferenciada. E como
se observadores posicionados em locais
diferentes cbservassem um prisma localizado
no centro de uma mesa.

Todos que tlentam definir a escola
passaram por ela e dependendc de suas
experiéncias prévias a enxergam de uma
maneira diferente. O aluno v& o ambiente
escolar  influenciado por  toda  uma
expectativa onde e pressdo de aprender
coisas que ndo tem a menor ideia para que
Ihes vac servir. Os pais e lamiliares lem oulro
olhar influenciados por suas experiénecias
vividas na escola e suas expectativas em
relagdo a seus filhos, e o corpo docente por
sua vez tem outra visdo a wvisdo de
profissionais.

Esse conflito de expectativas e interesses
& até cerlo ponto normal, porém, o problema
estd ligado aos objelivos de cada
compenente curricular. Quando pensamos no
gue a matematica ensina, podemos
responder resumidaments que a matematica
desenvolve o  conhecimento logico
matematico, a matéria lingua portuguesa
desenvolve o conhecimento da lingua falade
e escrita, e quando perguntamos o que a
Educacio Fisica ensing, dependeriy da
experiéncia individual.

Para boa parte das pessoas que frequentaram a
escola, a lembranga das aulas de Educacao
Fisica & marcante: para alguns, uma experiéncia
prazerosa, de sucesso, de muitas vitdrias; para
outros, uma memara amarga, de sensacies da
incompeténcia, de falta de jeito, de medo de
arrar... (FCH 52 a 8° série, pg. 15).

Mao é raro encontrarmos professores de
Educacac Fisica escolar aplicando avaliagao
cognitiva intelectual a seus alunos, regras de
futebol, conhecimento muscular e
esquelético, etc. Os profissionais da area de
Educacdo Fisica escolar ndo eslao
conseguindo definir seus objelivos nem suas
estratégias.

Todas as areas da educacac clamam por
estratégias adequadas a demanda de
atengdo de seus alunos, a Educagao Fisica
escolar jA possui uma estratégia que & a
bola, esta mantém os alunos em atividade
constanle, pois, esles j& vém para as aulas
motivados. Popularmente se diz que a
diferenga entre as aulas de Educagao Fisica

escolar e uma aula dos cutros componentes
curriculares € que o professor que leciona
matérias em sala de aula fica de frente a
porta da sala para gue os alunos ndo saiam e
o professor de Educagio Fisica escolar fica a
frente da porta da quadra para que 0s outros
ndo entrem.

Existem profissionais de Educagéo Fisica
escolar que por confundir objetivos com
estratégias buscam maneiras para fazer com
que seus alunos prestem atengdo nas aulas.
Mas, por  gue buscar estrategias
maotivacionais para que 0s alungs ndo faltem
a aula ou nde participem, se na verdade isso
nao & necessario? Ma verdade, o necessario
€ buscar maneiras para retira-los da aula.

A motivagdo para a paricipagdo das
aulas de Educagaoc Fisica escolar sempre
esta presente. Os alunos estdao sempre
prontos a fazer qualguer coisa que lhes
forem proposta. Eles jogam wvoleibol, futebol,
dangam, rolam, correm, pulam. Fazem coisas
inimaginaveis em outras aulas que
necessitam muitc menos organizagao. Ja
imaginou um professor de sala de aula o
guanio gostaria de adotar a estratégia de
aulas pratica para a aprendizagem de seus
conteudos?

Ou seja, a Educacao Fisica escolar nac
necessita de artificios motivacionais ou para
demanda de atengao, problema & criundo da
formagao dos profissionais que ministram
esse componente curricular.

Isso gera uma dificuldade em juslificar o
papel da Educacdo Fisica Escolar na
formacao do cidadao, pois, a Educacao
Fisica, agui no Brasil, passou a ser estudada
e discutida por profissionais ligados a area
somente a partir da década de 80,
proporcionando  assim a area um perfil
cientifico.

Até pouco tempo atrds os alunos dos
cursos de graduacdc em Educacdo Fisica
eram formados para atuar como técnico
esportivo, e nao uma formacao voltada a
preparar profissionais para atuar em escolas.
Os cursos focavam objetivos e esfratégias
voliadas a preparagao fisica e esportiva de
atletas, preferencialmente competitivo de alte
nivel. Durante anos os objetivos das aulas de
Educacao Fisica Escolar foram determinados
por profissionais nao ligados &4 area e nunca
foram gquestionados e nas escolas, bastava
que 03 alunos permanecessem disciplinados,
e soados.
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Em 1996 foram promulgadas as LDB e ai
ficou claro que a Educagéo Fisica Escolar
nac era considerada necessaria a formagao
intelectual do cidaddo. Afinal de contas
muitos individuos durante sua vida escolar
foram excluidos das atividades esportivas e
ndo fez a menor diferenga em sua carrgira
profissional ou em sua vida pessoal, pois,
esse individuo eventualmente aprendeu a
praticar atividades esportivas fora da escola.

Na LDB consta que todo estabelecimento
de ensino deve proporcionar aulas de EDF
para seus alungs, porem, Nnao menciona que
tipo de aula deve ser disponibilizado, nem
guantas, permitindo assim interpretacies
diversas (LDB — pg 09).

Ma rede Estadual de ensino, as aulas de
Educagdo Fisica passaram de trés semanais
para duas, em muitos estabelecimentos
particulares, as aulas que ja eram duas
semanais passaram a uma e em alguns
casos, as aulas de Educagio Fisica do
ensino médio passaram a ser optativas. Os
alunos podiam optar por: ginastica em uma
academia confratada, atividade esportiva
extracurricular, etc., sem falar que para
ministrar atividade esportiva extracurricular
ndc era necessaria a contratagdc de
professor formado, pode colocar 13
estagiarios.

1. Histdria da Educagao Fisica

A historia do desenvolvimento das
civilizagbes sempre esbarra na imporlancia
dada & Educacdo Fisica, porém, guase
sempre ligada a fundamentos médico-
higiénicos, fisiologicos, morais, religiosos,
politicos e guerreiros. As origens mais
remotas da historia falam da Educacgio Fisica
a 3000 a./C. na CHIMA, onde ela era utilizada
com fins higiénicos. No séc. XX a Educagio
Fisica no Brasil comega a ser influenciada
por linhas distintas, com o surgimento de
quatro grandes escolas: a alema, a sueca, a
francesa, e a inglesa.

2. ldade contemporanea

Messe periodo a Educacio Fisica comega
a ser influenciada por linhas distintas, com o
surgimento de quatro grandes escolas: a
alema, a sueca, a francesa, e a inglesa. A
escola Alema estava focada na ginastica e
também foi precursora da ginastica feminina.
A escola sueca escreveu a sua historia
através da famosa “ginastica sueca”, que

estava voltada a sande do corpo além de
necessidades miltares. A caracteristica da
escola Francesa estava focada na forga cujo
fundamento era "Vive Quem & Forte". A
escola Inglesa baseava-se nos jogos € nos
esportes, porém tambem ainda teve a
influéncia do treinamento militar.

3. A Educacdo Fisica Brasileira

De acordo com Castelani, F. L. {1988) a
nossa Educagdo Fisica, a brasileira teve
grande influéncia da escola Francesa e em
1851 no Brasil Imperial foi incluida a
ginastica nos curriculos  escolares.  Rui
Barbosa preconizava a obrigatoriedade da
Educagdo Fisica nas escolas praticada
quatro wvezes por semana durante 30
minutos. Porém somente no Brasil Replblica
teve inicio a profissionalizagdo da Educagao
Fisica e em 1946 foi fundada a Federagic
Brasileira de Professores de Educagac
Fisica. No entanto, até os anos 60 o
processo ficou limitade ao desenvolvimento
das estruturas organizacionais e
administrativas  especificas tais como:
Divisdo de Educag@o Fisica e o Conselho
Macional de Desportos permanecendo meic
esquecida com poucos e infrutiferos
movimentos.

4. Anos 70 na Educaciao Fisica Brasileira

Mos anos 70, marcado pela ditadura
militar, a Educacio Fisica era usada, nao
para fins educativos, mas de propaganda do
governo com a Educacdo Fisica veoltada a
formagao de atletas para os esportes de alte
rendimentc que pudessem representar a
patria em competigies internacionais. Ma
decada de B0 os efeitos deste modelo foram
sentidos & comegou a ser contestado, o
Brasil nao se tornou uma nacao olimpica e a
competicdo esportiva da elite ndo aumentou
significativamente o namero de praticantes
de atividade fisica dando inicic a uma crise
de identidade nos pressupostos e no proprio
discurso da Educagac Fisica a procura de
propositos voltados a sociedade. O esporte
de alto rendimento desvinculou-se da
Educacio Fisica devido as mudangas nas
estruturas de poder e os incentivos fiscais
que deram origem aos patrocinios de
empresas que a parir dai podiam contratar
atletas funcionarios “Adote um atleta”
fazendo surgir uma boa geragdo de
campedes das equipes Atlantica Boa Vista,
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Bradesco, Pirelli entre outras. O campo de
debates se fertlizou e as primeiras
produgdes surgiram apontando o novo rumo
das novas tendéncias da Educacao Fisica.

5. Anos B0 na Educacao Fisica Brasileira

A criag8o dos primeiros cursos de pos-
graduagdoc, o retorno de  professores
doutores que estavam fora do Brasil, a
publicagdo de um numerc maior de livros,
revistas, congressos e oufros eventos dessa
natureza foram fatores que contribuiram para
esse debate. As relagles entre Educagao
Fisica e sociedade passaram a ser
discutidas, seu papel e sua dimensé&o politica
foram questionados. Em 1° de setembro de
1998 foi assinada a lei 9696 regulamentando
a profissdac com todos os avangos sociais
fruto de muitas discussbes de base e
segmentos interessados.

6. Anos 90 na Educacao Fisica Brasileira

O esporte passa a ser visto como meio de
promogao a saude acessivel a fodos se
manifestando de trés formas: esporte
desempenho, esporte educagdc e esporie
participagdo (GALINDO, A. G. 2005). Ou
seja, a area de Educagfo Fisica comegou
realmente ser estudada e gquestionada por
Protessores de Educagao Fisica.

Esporte  desempenho:  treinamentos
esportivos, gue poderdo ser ministrados em
clubes, academias, enlidades parliculares e
"am escolas”.

Esporie participacao: atividades
esportivas recreativas. Levar o individuo a ter
condigbes de eventualmente participar de
uma determinada modalidade esportiva
somente por prazer ou socializagao,

Esporte educagdo: Educagdo Fisica
Escolar. Isso nos leva a perceber que se a
educacdo como um fodo € percebida e
definida de acordo com o ponto de vista de
quem fala e para definir 0 que se deve ser
ensinado na Educacao Fisica Escolar é mais
complexo ainda, pois, como area de estudo
ainda se encontra em processo de definigao.

Diferentes respostas t&m sido formuladas
para tentar encontrar o "caminho™ gue deve
seguir uma pratica de ensino que atenda as
necessidades da Educacdo Fisica Escolar
em sua intervengae na sociedade, bem como
dé, a mesma, as margens de conteldos.
Esses “caminhos” tém sido chamados de
abordagens (PCN, 5% a 82 série, pg. 23 a 26).

Assim, dependendo da abordagem
adotada pelo profissional de Educagao Fisica
Escolar uma vertente sera focada, poréem, o
objetivo dessa pesquisa € apresentar ac
Professor de Educacado Fisica Escolar uma
proposta de atuagio a fim de obter subsidios
para justificar a aplicagdo de atividades
esportivas nas aulas de Educagio Fisica
Escolar, independentemente da abordagem
adotada. Um dos temas mais debatidos na
Educagfo Fisica Escolar & o gue ensinar e
como ensinar, assim, esse estudo se jusiifica
por contribuir com uma proposta onde se visa
apontar um caminhg para que se possa ser
utilizado as atividades esportivas nas aulas
de Educagido Fisica Escolar, mas como
estratégia para outras aprendizagens e nac
como um fim, proporcionando  assim,
subsidios para que os profissionais de
Educacio Fisica Escolar possam refletir
sobre qual o papel da Educagidc Fisica
Escolar.

7. Esporte participacao x exporte
educacao

De acordoc com as manifestagbes
esportivas  descritas por Galindo (2005)
tomaremos por base 0 esporte participagao e
esporte educagao.

Esporte participacao: Sao agueles em que
0 cidadao vivencia de modo voluntario, sac
atividades esportivas recreativas. O propositc
dessa manifestagao e levar o individuo a ter
condigdes de evenlualmenle parlicipar de
uma determinada modalidade esportiva
somente por prazer ou sccializaco.

lsso & esporte participativo, nao ha
necessidade da aplicagdc de fundamentos
perfeitos, e sim a necessidade de
conhecimenio da estrutura de jogo. Ou seja,
a oportunidade arbitraria de participar.

Esporte educacae: E aquele praticado nos
sistemas de ensino e em formas
assistematicas de educacio.

MNesta perspectiva, © esporte quande
ministrado em uma aula de Educagio Fisica
Escolar deve ser justificado como estratégia
para a o desenvolvimento do aluno.

Dessa forma € possivel vislumbrar
uma definigio de objetivos e eslratégias mais
claros e podemps ainda determinar mais
claramente o papel educacicnal da Educacac
Fisica Escolar. Ou seja, utilizamos o esporte
como  estratégia  motivacional para o©
desenvolvimento de dominios cognitivos
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motores, afetivos e intelectuais (ROCHA, L.
R. 2007) respectivamente.

Porém, para que uma atividade esportiva
possa corresponder com a proposia de
estrategia devemos nos preocupar com a
oportunidade de sucesso dos praticantes
{(GRACA. A 5. e MESQUITA, I. R. 2002),
aléem da demanda de complexidade da tarefa
e adequa-la ao nivel de proficiéncia do
praticante adotando a proposta de esporte
reduzido (BABO, A. G. F e MYABARA, R. A.
2012).

De acordo com Graga e Mesquita (2002) a
oportunidade de sucesso esta vinculada a ao
desempenho do participante, pois, caso esse
naoc obtenha sucesso no decorrer das
tentativas inevitavelmente ndo desenvolverd
o prazer de praticar a tarefa. Ja a proposta
de esporte reduzido elaborada por Babo e
Myabara (2012) nos aponta a necessidade
de adequar ¢ esporte que ira ser praticado
nac somente a faixa etaria dos praticantes,
mas também e a demanda cognitiva motora
e afetiva dos mesmos. Por exemplo, esporte
reduzido voleibol cambio, basguetebol ou
handebol em jogo de passes etc.

O estudo foi realizado atraves de pesquisa
biblicgrafica de revisdo e analise reflexiva,
com o objetivo de selecionar informagfes
disponiveis sobre a aplicagdo esportiva nas
aulas de Educacaoc Fisica no ambiente
escolar, para entio revelar o valor da pratica
esportiva enquanto estratégia metodolégica.

Consideragdes finais

O problema da Educacao Fisica Escolar
nac estd vinculado a  mudangas
metodoldgicas ou a propostas pedagégicas
milagrosas, ou ainda a aleragdc de
nomenclatura da area GUEDES, C. M.
(1998); PINHO, R.A.; PAGANI, M.M. (S/dt). O
problema real estd vinculado ao enfoque
relativo os objetivos do que deveri ser
ensinado acs alunos e na estratégia gue serd
utilizada para alcangar o0s objetivos
propostos.

A Educagido Fisica pertence a grande
area da salude e é classificada na area de
Educacdo Fisica que esti subdividida em
subdreas. Nos cursos de graduacdo em
Educacao Fisica o egresso se depara com
uma diversidade de opcdes para atuacao
especializada que essa area proporciona:
preparador fisico esportivo, Personal treiner,
recreacionisia esportes radicais, técnico
esportivo  (basquetebol, voleibol, handebaol,

futsal, futebol, natag@o, atletismo, ginastica,
eic.) e ha o professor de Educagao Fisica
escolar, generalizadamente conhecido como
Professor de Educagdo Fisica. Em todas
essas subareas, os objetivos a serem
alcancgados estdo sustentados por definigbes
bem claras. Um personal freiner proporciona
situagbes para que a capacidade fisica de
um determinado individuo seja desenvolvida,
um técnico esportivo trabalha a habilidade
individual ou coletiva objetivando o melhor
rendimento de seus atletas na competigao.

A Educacdo Fisica Escolar ndo aparece
classificada entre as subareas e quando um
profissional tente estabelecer seus objetivos
deve recorrer as abordagens da Educagio
Fisica Escolar gue se encontram descritas
nos diversos PCM. A Educagio Fisica
Escolar do 12 e 2° ciclos, 12 4 48 séries do
ensino fundamental, os PCMN tratam da
Educagéo Fisica Escolar tomando por base a
abordagem cultura corporal, sem mencionar
as demais abordagens (BRASIL, 1937, p.
25).

Fara a Educagao Fisica Escolar do 3° e 4°
ciclos, 5% a 8° séries do ensino fundamental,
os PCN indicam wvarias abordagens.
desenvolvimentista, psicomotora.
construtivista e critica, porém, nota-se a
influéncia maior da abordagem critica,
entendendo a Educagao Fisica Escolar como
cultura corporal de movimento.

Dessa forma os PCN apontam que os
conte(idos que devem ser desenvolvidos no
ensino fundamental | e |l sdo: esporles,
jogos, lutas, ginastica, atividades ritmicas e
expressivas como também o conhecimento
socbre o corpe, pois acredita-se gue esses
elementos tem em comum a representacac
corporal de diversas culturas humanas. O
documento  também  indica que essa
abordagem pode contribuir para o exercicio
pleno da cidadania.

Para o ensino médio a concepgdo de
ensino nio se apresenta de forma clara
sobre 0 gue venha a ser ¢ caminho da
Educacao Fisica Escolar, porém, toma-se por
base a Apfiddo Fisica e Saude, apontando a
necessidade de se adotar essa tendéncia por
demandas da sociedade atual, mas
paralelamente, anuncia gue o aluno deve
possuir conhecimentos sdlidos sobre a
cultura cerporal.

Quando relacicnamos os documentos
entre 0s seguimentos — EF 1l e Médio - nao
encontramos subsidios para a proposta de
construgao curricular; isso por que, os PCN
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